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Gli scenari e I'indagine di Aidp

Robot e intelligenza artificiale entrano nelle salette dei collogui
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I robot sceglieranno chi assumere? La prospettiva
che intelligenza artificiale e automazione diventino i
moderni selezionatori del personale non sembra
cosi lontana. Con la consolazione, tuttavia, che la
decisione finale sara comunque affidata ad un
umano in carne ed ossa. E' lo scenario che emerge
dall'indagine condotta sui suoi 3 mila iscritti da Aidp,
associazione per la direzione del personale. Il 58%
degli intervistati negli ultimi tre anni ha introdotto
sistemi digitalizzati nei processi di reclutamento, il
63% di loro li ha utilizzati per fare il pre-screening e
per facilitare I'attivita di selezione dei candidati e un
buon 45% anche per I'analisi automatizzata dei Cv.
Percentuali non irrilevanti, poi, si sono spinte anche
pitl avanti: il 27 % ha utilizzato il digitale per I'analisi
motivazionale, il 25% per interviste virtuali, il 19%
per I'analisi semantica dei Cv el'11% per esaminare
i video dei candidati. Il 96% dei direttori del
personale € perd convinto che selezione e
reclutamento non potranno essere del tutto
automatizzati, con il 41% che vede i robot sostituire
solo le attivita ripetitive del processo di selezione.

En. Rib.
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Tendenze

Sistemi hi-tech

e codici «QR»,

cosi cambia la selezione

Gamification, chatbot, app recuiter, wildpitch vale a
dire curriculum via video. Sono gli innovativi
metodi di recruiting utilizzati dalle grandi aziende
durante l'ultimo career day dell'universita Luiss
che ha messo a disposizione anche sessioni di
social recruiting. Ma in cosa consistono e quali
realta li utilizzano per reclutare i talenti? Il partner
della gamification & stato Knack: il metodo
consiste in 3 giochi veloci, per valutare il livello di
matching tra candidatura e profilo ricercato. Al
candidato vengono suggerite 9 aree di lavoro
(superknack) dove potrebbe avere successo e 9
competenze che spiccano (knack). Lazienda
invece riceve il profilo dello studente in maniera
piti ampia e piu accurata (60 superknack e 35
knack}), simile a un vero e proprio assessment. Tra
le aziende che utilizzano il metodo: Fiat Chrysler,
Deloitte e EY. Per Chatbot il partner & Xor. Gli
intervistati sono stati messi alla prova interagendo
con un sistema Bot per registrare vere e proprie
interviste, tramite la cam dello smartphone e
tablet. Mentre con gli app recruiter c'e la possibilita
di sostituire il vecchio iter di selezione e
abbandonare i CV cartacei. Inquadrando i QR Code
il selezionatore puo archiviare il candidato ed
esaminare anche il Wildpitch ovvero cv video.
Infine per i laureandi al Career Day & stata messa a
disposizione una super app Luiss sull'evento.
I.Co.
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Un microchip

sotto la pelle

Cost il capo
«spia» ilavoratori

Dagli Usaalla Cina, eccoicontrolli tecnologici
Vedono spostamenti, riposi e grado di stress

In Inghilterra

Speciali braccialetti
registrano la frequenza
cardiaca dei dipendenti
«In Italia non si pud»

di Elvira Serra
oco importa che abbia
dovuto cedere anche
James Bond. Perché co-
munque il microchip
impiantato tra il pollice e I'in-
dice non concede in automa-
tico la licenza di uccidere
(quella resta riservata ai «di-
pendenti» con doppio zero).
E semmai un modo, nemme-
no I'ultimo, di controllare —
pardon — di ottimizzare le
prestazioni sul posto di lavo-
ro. I settantadue impiegati di
Three Square Market che I'an-
no scorso hanno volontaria-
mente accolto sottopelle il
«circuito integrato», grande
come un chicco di riso, du-
rante un evento chiamato
«Chip Party», oggi con un
movimento della mano rie-
scono ad aprire porte di sicu-
rezza, avviare computer ¢ ac-
quistare caffé al distributore
automatico. Il che sarebbe
pure divertente, non fosse per
il particolare che nel database
dell’'azienda resta impresso
per sempre il numero delle
bevande consumate, il tempo
trascorso all'interno di un cer-
to ufficio e quello speso da-
vanti al pc. Altro che «Apriti,
sesamo!».
Viene quasi nostalgia del
Megadirettore Galattico, I'in-

cubo di Ugo Fantozzi, leggen-
do il pezzo pubblicato dal
Guardian sui nuovi strumenti
di controllo sul lavoro. E di
qualche giorno fa, per esem-
pio, la notizia che in Cina al-
cune imprese stanno dotando
gli operai di berretti (o caschi)
che monitorano le loro emo-
zioni: rabbia, benessere, rilas-
samento. «Serve per garantire
maggiore sicurezza e interve-
nire su quelli piu stressati
proponendo, quando ¢ il ca-
$0, una giornata di riposo»,
ha spiegato al South China
Morning Post Jin Jia, psicolo-
ga cognitiva dell'universita di
Ningbo. A nessuno dei top
manager delle aziende che
stanno testando questi dispo-
sitivi viene in mente che l'al-
goritmo con cui si rilevano i
picchi emotivi possa mettere
in fila serenita e rilassamento
eccessivi, fino a denunciare,
magari, un eventuale lassi-
smo. Per loro conta il risulta-
to. E il risultato, per la State
Grid Electric Power che forni-
sce energia elettrica a tutta la
provincia dello Zhejiang, so-
no due miliardi di yuan in pit
di fatturato da quando & parti-
ta la «sperimentazione», nel
2014: oltre 260 milioni di eu-
10.

In Svezia la Epicenter ha
impiantato nei suoi dipen-
denti (con adesione volonta-
ria) un microchip che serve,
tra le altre cose, ad azionare le
stampanti. «Il vantaggio pili
grande ¢ la comodita», aveva
spiegato il ceo Patrick Mester-
ton. Gia nel 2013 la British Pe-
troleum aveva dotato i lavora-
tori di un braccialetto che mo-
nitora la frequenza cardiaca,
dentro e fuori gli uffici del-

l'azienda, giorno e notte: per
tutelarne la salute. Una cosa
che inTtalia non potrebbe mai
capitare. «Prevenire e proteg-
gere la salute del lavoratore &
si un obbligo di legge del da-
tore, ma non puo farlo diret-
tamente lui, si deve affidare a
un medico terzo», spiega I'av-
vocato giuslavorista Tomma-
so Targa, dello Studio Trifird
& Partners.

Tre mesi fa fini su tutti i
giornali il nuovo brevetto di
Amazon per un dispositivo
che velocizza la ricerca dei
prodotti stoccati nei magazzi-
ni attraverso delle vibrazioni.
«Si tratta di un nuovo tipo di
scanner che permette di lavo-
rare con le mani libere, senza
usare palmari», ha replicato
la multinazionale per mettere
un argine alle critiche. Ma
non poteva che essere accolta
con fulmini e saette la propo-
sta di un braccialetto elettro-
nico che per definizione fa
pensare ai domiciliari.

«In generale tutte queste
iniziative vanno nella direzio-
ne del controllo, sono mosse
dall'ansia. Chi deve controlla-
re migliaia di persone tende
ad andare sotto stress e a per-
dere di vista il tema della fidu-
cia», interviene Andrea Ca-
stiello D’Antonio, psicologo
del lavoro e consulente azien-
dale. «Ma gia nel momento in
cui lazienda offre al dipen-
dente come strumento di la-
voro un telefonino, un pc o
un’auto, si crea un tacito ac-
cordo: il vantaggio € anche un
costo». Per il lavoratore.

W @elvira_serra
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MICROCHIP

Grande come un chicco di riso, & un dispo-
sitivo che puo essere impiantato nel corpo
umano, spesso nella mano (nella foto I'im-
pianto su Tony Danna, vicepresidente del-
Uamericana Three Square Market), con le
notizie identificative della persona. Puo
servire per aprire porte o accedere ai pc
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Gli operai
monitorati
con un
caschetto
dalla cinese
Zhongheng
Electric

Dipendenti
Controllati con
un microchip

| nellamano alla
Three Square
Market, in Usa



www.datastampa.it

Tiratura: 283387 - Diffusione: 220198 - L ettori: 2080000: da enti certificatori o autocertificati

la Repubblica

Dir. Resp.: Mario Calabresi

15-MAG-2018

dapag. 23
fogliol/2

Superficie: 44 %

Il caso

Universita, stretta sul doppio lavoro

Le nuove regole di Anac e ministero. Pit1 bandi aperti agli esterni e sorteggio per i componenti delle commissioni
No all’assunzione di familiari fino al quarto grado. E per i professori divieto di cumulare incarichi e ruoli

-

Il documento sara inviato
oggia 22 enti diricerca e
106 atenei: in 26 pagine
la svolta su trasparenza

e lotta alla corruzione
CORRADO ZUNINO, ROMA

L’anticorruzione entra in universi-
ta. Con le persone dedicate alla
questione, cosi attuale, con nuovi
regolamenti. Oggi la ministra
uscente Valeria Fedeli (Istruzione,
Universita e Ricerca) inviera ai cen-
tosei rettori delle universita italia-
ne (private e telematiche compre-
se) e ai ventidue presidenti degli
enti di ricerca pubblici I'atto di in-
dirizzo su corruzione e trasparen-
za. Chiede una severa stretta al
doppio lavoro dei docenti d’ate-
neo e una forte aperturanelle chia-
mate pubbliche peri concorsi.
Attornoalla figura del responsa-
bile anticorruzione, esistente dal
2012 ma fin qui in sordina, ora si &
costruito un ampio spettro di possi-
bilita per intervenire sui concorsi,
sull’Abilitazione scientifica nazio-
nale che produce cattedre, sulla
formazione delle commissioni giu-
dicanti e suun procedimento disci-
plinare. E un periodo di tensioni,
in molti atenei d’Ttalia. L’inchiesta
di Firenze ha aperto lo scorso au-
tunno un’attenzione speciale delle
procure «su fenomeni di maladmi-
nistration e cattive condotte da
parte dei professori». Sono nate,
da allora, associazioniperla traspa-
renza e il merito, osservatori indi-
pendenti sui concorsi universitari.
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Oraarriva I'atto di indirizzo ed &
un vero testo amministrativo e po-
litico — 26 pagine, divise in tre par-

ti—cheriprende buona parte delle
indicazioni dell’Autorita anticorru-
zione e chiede alle autonome uni-
versita, che continuano a preferire
iconcorsi interni, «pii1 bandi aper-
ti all’esterno». L’Anac suggerisce
agli atenei di aumentare le risorse
finanziarie per 'assunzione di pro-
fessori esterni «oltre la quota di-
sposta perlegge» e «attraverso pro-
cedure riservate esclusivamente a
candidati esterni».

Di fronte al crescere di contesta-
zioni sui criteri dei concorsi, I'atto
dell’Anticorruzione raccomanda il
ricorso al sorteggio per individua-
re i componenti di una commissio-
ne universitaria (e degli enti di ri-
cerca pubblici) e chiede, ancora,
che le commissioni per il recluta-
mento deiricercatori, dei professo-
ri associati e degli ordinari siano
composte a maggioranza da ester-
ni. Il documento mostra sfiducia
verso il sistema e chiede una scelta
pubblica, fatta attraverso call, per
reclutare i selezionatori delle rivi-
ste scientifiche che danno punteg-
gio, soprattutto quelle collocate in
classe A.

Sela cronacaraccontadiinchie-
ste larghe della Guardia di finanza
sul doppio lavoro dei professori
universitari, il testo, attraverso mo-
difiche dell’'ultima ora, annuncia
«ipotesi pii1 stringenti per il divie-
to di cumulo di ruoli e incarichi».
I’Anac eil Miurricordano che «per
esercitare una libera professione
un docente a tempo indetermina-

LAVORO

to deve chiedere I'autorizzazione
all'universita, e comunque comu-
nicare l'incarico». Ancora: «Per i
professoriuniversitari atempo pie-
no e definito si ribadisce la totale
incompatibilita con il commercio
e l'industria o I'assunzione di im-
pieghi alle dipendenze di privati e
di cariche in societa costituite a fi-
ne di lucro». Leggi del 1957 ribadi-
te nel 2001 e rimaste sostanzial-
mente inapplicate.

Un passaggioimportante & quel-
lo in cui I’Autorita anticorruzione
sollecita la verifica dell’effettivo
svolgimento di una ricerca univer-
sitaria entro i tempi previsti: «Sara
condizione necessaria per la pre-
sentazione delle domande per fu-
turi progetti». Si sottolinea come
I’'eccesso di fonti di finanziamento
per la ricerca (First, Prin, Foe, Fisr,
Firb, Pon) e di norme per erogarli
possa ingenerare scarso controllo.
Anche i finanziamenti erogati
allinterno del singolo ateneo devo-
no avere «maggiore pubblicita» ed
essere ispirati «a una proporziona-
lita fondata sul merito scientifico e
la rilevanza dei progetti di ricer-
ca». Critica la posizione sulla «pro-
liferazione di societa partecipate,
associazioni, consorzi e fondazio-
ni».

La ministra Valeria Fedeli dice:
«L’atto di indirizzo € frutto di un
lungo lavoro con I’Anac e il mondo
accademico. Offriamo una linea co-
mune d’intervento al sistema acca-
demico per valorizzare la parte mi-
gliore dell’'universita e intervenire
sulle criticita che si sono verifica-
tex».
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I punti Po

@ 1.PiUconcorsi aperti

E non solo chiusi, cioe riservati
agli interni. Dovranno aumentare
le risorse per i professori esterni.

® 2.Lecommissioni

I componenti saranno sorteg-
giati. Dovranno essere almeno tre
(in prevalenza esterni) per sceglie-
re ricercatori e associati, almeno
cinque (un solo interno) per sele-
zionare gli ordinari.

@ 3.L'Anvur

Fara call pubbliche per sceglie-
reiselezionatori delle riviste scien-
tifiche che danno punteggio (spe-
cie quelle di fascia A) e i Gev (Grup-
pi di esperti della valutazione).

® 4.l conflitto d'interessi

I valutatori dovranno dichiara-
re I'assenza di incompatibilita. E
anche i Gev dovranno dichiarare
I'assenza di interessi sul prodotto
davalutare.

® 5.l Collegio di disciplina

I membri devono essere eletti
e, comungque, essere in maggioran-
zaesterni all’ateneo.

® 6.L’azione disciplinare
Sara il ministro dell'Istruzione
ad avviarla verso i rettori.

® 7.l'incompatibilita
Sara pit stringente, come il di-
vieto di cumulare ruoli e incarichi.

® 8.Leparentele

Sard escluso dalla chiamata di
profe ricercatori e dal conferimen-
to di assegni e contratti chi ha pa-
rentela o affinita fino al quarto gra-
do con un professore della struttu-
ra, il rettore, il direttore generale o
un membro del cda d’ateneo.

® 9.Laliberaprofessione

Vietata ai profa tempoindeter-
minato Iattivita libero professiona-
le svolta con continuita: per quella
occasionale servird una previa au-
torizzazione dell’ateneo.

® 10.L’aspettativa d’ufficio

Sara obbligatoria per molti in-
carichi esterni. Peridocenti a tem-
po pieno ribadito il divieto di acce-
dereacommercio e industria, di as-
sumere impieghi presso privati o
cariche in societi con fine di lucro.
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L’analisi  Perché gli infortuni aumentano

[La ricetta fatale

Piu ore di lavoro
e meno controlli

leri altre 2 vittime in Veneto e a La Spezia
L’Inail ammette: 22 morti in piu nel 2018

MARCO RUFFOLO, ROMA

enon sono le cave, sonoi

tralicci. Se non sonole

costruzioni sono i cantieri

navali. Non ha fine

I’'elenco deiluoghie delle
circostanzein cui trova la morte
chi pensava di andare
semplicemente al lavoro. E
interminabile & anche il coro
sdegnato di dichiarazioni che
segue gli infortuni. Ieriun
operatore ecologico travolto dal
suo furgone, urtato da un autobus,
e unoperaio schiacciato da una
lastra metallica in un cantiere
navale di La Spezia. L’'impressione
chein tutta Italia gliincidenti
mortali stiano drammaticamente
aumentando, viene ora
confermata anche dall'Inail. Le
sue statistiche parlano di ventidue
mortiin piii nel primo trimestre
2018: da 190 a 212. Ma aggiungono
che questa impennata sarebbe
dovuta quasi solo agli incidenti
avvenuti durante il tragitto da
casa al lavoro. Una conclusione
assai diversa dai dati dei sindacati
secondo cui si muore sempre di
pit1 proprio sul posto di lavoro,
addirittura con un aumento del
50% nei cantieri edili. La
spiegazione di questa discrepanza
e sempre la stessa: I'Inail raccoglie
solole tragedie dei propri iscritti,
maignoraquello che succede ad
altri milioni di persone, assicurate
con altri o impiegate a nero.
Nessun governo, infatti, ha
incaricato un unico ente pubblico
dellaraccolta statistica completa.
Ma perché si muore di piti? Una
delle cause scatenanti stanel fatto
chelaripresaeconomica ha
scoperchiato limiti e difetti nella
prevenzione e neicontrolli che la
crisi aveva semplicemente
nascosto sotto il tappeto. Il
risveglio dell’edilizia solo
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marginalmente produce nuove
assunzioni: a crescere sono le ore
dilavoro e dunque la fatica dei
dipendenti. Inoltre, molte aziende
delle costruzioni hanno da tempo
cominciato ad applicare contratti
diversi da quello edile: dal
florovivaistico a quellodelle
pulizie, persino il contratto da
badante. Con risparmi non solo sul
costodel lavoroma anche sulla
formazione anti-infortunistica:
quei lavoratori non devono seguire
corsidil6 ore, e non hannoin
dotazione (a meno che nonlo
chiedano) i dispositivi di sicurezza.
Dunque, c’¢ un modo
assolutamente legale per sfuggire
alle pii1 elementari norme di
sicurezza. Ma c’@ anche un
comportamentoillegale che sifa
forte della precarieta dei
lavoratori, della lororicattabilita, o
che si nutre dellamancanza di
controlli, soprattutto nei
subappalti. Ierilo haricordatoil
capo dell'Ispettorato nazionale del
lavoro, Paolo Pennisi. Cosi come
non esiste un unico istituto
statistico, manca anche un unico
ente pubblicoincaricato di
controllare le imprese sul piano
della sicurezza. Il grosso dei
controlli spetta a 2mila ispettori
delle Asl, mentre i 280 tecnici
dell'Ispettorato hanno
competenza solo sull’edilizia (con
appena 26 mila controlli dai quali
comunque risulta cheil 60% delle
imprese e irregolare). Il resto degli
ispettori di Ministero del Lavoro,
Inail e Inps (4.000), spiega Pennisi,
controllal'applicazione dei
contratti e il pagamento dei
contributi. E cosi, mentre le
ispezioni sono 180 milal’anno, le
aziende con dipendenti sono un
milione e mezzo eiluoghi dilavoro
molti di pii.. Impunita garantita.
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L’emergenza
delle morti bianche

1 Nel primo trimestre di
quest'anno sono morte sul
lavoro 212 persone, 22in
pit rispetto allo stesso periodo
dell’'anno precedente
‘) Dai controlli sulle imprese
&a  edilizierisultache il 60%
delle aziende & irregolare.
Gliispettori del lavoro sono
troppo pochi, appena 4.000:
fanno 180.000 ispezionil'anno,
ma le aziende con dipendentiin
Italia sono un milione e mezzo, ei
luoghi dilavoro molti di piu
‘% II'Veneto e al primo posto
2 fraleregioni d'ltalia per
mortisullavoro con 29
vittime registrate dall'inizio
dell'anno
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Codice degli Appalti
il pensiero della Cgil

MAURIZIO LANDINI
SEGRETERIA CONFEDERALE CGIL

Inriferimento all’intervista
da merilasciata e pubblicata
da “Repubblica” di lunedi 14
maggio, vorrei poter meglio
precisare il mio pensiero
sulla questione degli appallti,
per evitare di essere
Sfrainteso. Il problema per la
Cgil non é il Codice degli
Appalti pubblici (per
ottenere il quale, peraltro,
tutte le organizzazioni
sindacali si sono battute),
bensi la sua piena
applicazione. Il problema
che poniamo é, appunto,
quello di respingere le
richieste di chi lo vorrebbe
modificare per poter cosi
agire liberamente nella
logica del massimo ribasso.
La questione centrale é agire
sul sistema degli appalti
privati, un settore dove, non
essendoci limiti al
subappalto e al distacco di
mano d’opera, si registrano
le massime percentuali degli
infortuni sul lavoro.
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Laricerca. Un capo azienda su due: pud creare business

L’intelligenza artificiale
nuovo rebus dei manager

LACRITICITA
Secondoil 59% degli
intervistati, aziende
elavoratorinonsono ancora
pronti amettersialla prova
con le nuove tecnologie
Francesca Barbieri

H [ogistica, servizi finan-
ziari,automotive: per un ma-
nager su due 'intelligenza
artificiale puo creare busi-
ness e portare vantaggi al-
lazienda. Maper centrare gli
obiettivi - evidenzia uno stu-
dio promosso dal K&L Gates
Legal Observatory su un
campione di 3.000 manager
in Italia - ci sono numerose
sfide da raccogliere in uno
scenario in cui, per il 599 de-
¢li intervistati, aziende e la-
voratori non sono ancora
pronti a mettersi alla prova
con le nuove tecnologie.

Da un lato, le imprese si
trovano a fare i conti con la
riorganizzazione strutturale
e laformazione delle risorse
umane. Dall’altrolato, ilavo-
ratori hanno invece davanti
Popportunita di aggiornare
competenze e abilita e diim-
parare a lavorare insieme al-
latecnologia.

Dalla survey realizzata dal
network di oltre 2mila avvo-
catinel mondo - chesarapre-
sentata domani a Milano in
occasione del convegno «Le
nuove tecnologie al servizio
dell’impresa» - emerge che
perilsioe deimanager I'intel-
ligenzaartificiale,seintegra-
taall’interno di una strategia
aziendale funzionale e di
lungo periodo, puo portare
business e vantaggi competi-
tivi sul mercato.

11 19% dei soggetti ritiene
che sia un treno imperdibile
pernonrestareindietroeave-
re maggiori chance future. Il
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15% poi pensa che le nuove
tecnologie possano contribu-
ire a migliorare un servizio o
un prodottonell’interesse del
consumatore finale, oppure
rispondere in maniera ade-
guataalleesigenze delmerca-
to fidelizzandolo. Solo il 129
la reputa un rischio sia per il
business sia per il lavoro.

A livello di settori, per il
57% deimanager ¢ lalogistica
che pil puo beneficiare del-
Pavvento dell’intelligenza ar-
tificiale, soprattutto per ren-
dere piu efficiente la gestione
deimagazzini e le operazioni
ditrasporto.Maancheiservi-
zi finanziari (45%), per au-
mentare la sicurezza, sempli-
ficare e contrastare le frodi. Il
369% scommette sull’automo-
tive, specie pertuttocio che &
legato allo sviluppo di una
mobilita futura senza condu-
centi. Mentre un quarto degli
intervistati ritiene che I'intel-
ligenzaartificiale possaaiuta-
reilcomparto manifatturiero
nei processi produttivi (ad
esempio lassemblaggio di
precisione) e, infine, 1189 in-
dicalasanita, dovel’obiettivo
évelocizzareil lavoro deime-
dici anche a vantaggio della
salute dei pazienti.

Aimanager ¢ stato chiesto
quali sfide affrontano le
aziende nel rapporto con le
nuove tecnologie. Dalle ri-
sposte emerge che al primo
postoc’elaprospettivadiuna
forte riorganizzazione strut-
turale (349%) legata a doppio
filo all’introduzione dell’in-
telligenza artificiale. Affiora
di conseguenza anche il biso-

gno di formare i dipendenti
alla piena integrazione con la
macchina, indicato come
priorita dal 299 dei manager.

Per quanto riguarda ilavo-
ratori, invece, quali sono le
sfide future? Un dirigente su

LAVORO

tre ritiene che quella pili im-
pegnativa sia rimettersi in
gioco per aggiornare le pro-
prie competenze e abilita. Se-
guelasfidadelladisponibilita
a imparare a lavorare con le
nuove tecnologie (indicata
dal 269 degli intervistati) e a
iniziarearagionareintermini
dimaggiore flessibilita (21 per
cento).Infineil19% pensache
la difficolta principale che i
lavoratori dovranno affron-
tare sara il dover pensare ol-
trelo schema della mansione
prestabilita, andando oltre la
storica concezione del ruolo.
«Non c’¢ dubbio che stia-
mo attraversando un’epoca
di trasformazioni tecnolo-
giche molto simile alla se-
conda rivoluzione indu-
striale - spiega Roberto
Podda, partner di K&L Ga-
tes eresponsabile del dipar-
timento di diritto del lavoro
-. Emergono nuove istanze
edurgenzedalmondodella-
voro, direttamente indotte
dall’impatto delle nuove
tecnologie sul ruolo dei la-
voratori e sul rapporto tra
questi ultimi e i datori di la-
voro e committenti, decisa-
mente piu fluido e disconti-
nuo rispetto al passato».
Per questo motivo, se-
condo i manager un ruolo
decisivo deve svolgerlo an-
che il legislatore: per il 37%
degli intervistati da K&L
Gates servono regole eque
senza frenare la spinta al-
Iinnovazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Claudio Tucci

ei prossimicinqueanni

cisaraun’elevata
richiestadiprofessioni
qualificatelegateaIndustria
4.0.5u2;smilionidi occupati,
dipendentie autonomi,
previstinelsettoreprivatoe
inquellopubblico, oltreil
70%-valeadire1,8 milioni-
dovrapossederecompeten-
zespecialistiche, soprattutto

RAPPORTO

EXCELSIOR

Net prosstmi
cinque anni
serviranno
1,8 milioni
di specialisti
tecnicheenellediscipline
«Stem» (science, technolo-
gy, engineering, math).La
fotografiascattatadal
rapportoExcelsiordi Union-
cameree Anpallanciail
sassonellostagno:il fabbiso-
gnodilaureatisaradiquasi
78omilauniti. Madainostri
ateneinei prossimicinque
annientrerannonel mercato
dellavorosoloGy4mila

“dottori”.  Servizi> pagina9

il

Laureati richiesti (migliaia)
nei prossimi 5 anni

Profili qualificati, alta richiesta

Dei 2,5 milioni di ingressi nei prossimi 5 anni 1,8 milioni necessitano di «high skills»

sastituirechiandra in pensione{2milicni

-

In%. Inquattro casi sucingue (78%)
dei 2.5 mifioni di profilisi ratterd di

diaddetri). Lanuova accupazione
interasserd portanto lrestante 2%

22

DEL CONTE (PRESIDENTE ANPAL)
«Vanno rafforzate le attivita

di orientamento per avvicinare
domanda e offerta e servono
misure politiche per raccordare
istruzione e lavoro»

di Claudio Tucci

aformazione, soprattutto quellalegata a

Industria 4.0 e almondo del lavoro, sara

sempre pili centralenell'Ttaliadei prossi-

mi cinque anni. Non solo per spingere la
ripresa economica e produttiva, ma anche per
aggredireladisoccupazione,inprimisquellagio-
vanile (etecnologica).

Daquial 2022, infatti, evidenzial'annuale rap-
porto Excelsior targato Unioncamere e Anpal,
che sara presentato domani a Roma, nella sede
delle Cameredicommercio,nel corsodiuncon-
vegno, saranno necessari pittdi2,5 milioni di oc-
cupati, dipendenti e autonomi. Ebbene, oltre il
70%diquestinuoviingressi,valeadireben1,8mi-
lionidilavoratori,dovripossedere competenze
piuttostoelevateequalificate (peril35,8%siparla
espressamentedi «highskills»- professionispe-
cialistichee tecniche).

Iprofili«low skillsy»,quellicioé conunabassa
specializzazione alle spalle, si fermano al 28,8
deltotale, pari,interminiassoluti,a743milauni-
ta(sitrattadioperaieartigiani,conduttoridiim-
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pianti, insintesi, personale non qualificato).
Non solo: una fetta consistente delle oltre 2,5
milionidiassunzioni programmate nei prossimi
cinqueannidalle imprese del settore privatoedi
quello pubblico sara appannaggio di laureati:
quasi 78omila posizioni sono adisposizione dei
“colletti bianchi”, essenzialmente nelle materie
“Stem”,conintestasanita,economia,ingegneria.
In pratica, la “domanda” dei datori interessera
155.600dottoriinmedial’anno. Altre809.600po-
sizioniandrannoadiplomati,equientranoinbal-
loidiversiindirizzi dell'istruzione tecnicae pro-
fessionale (amministrazione, finanza e marke-
ting, turismo, meccanica,meccatronica,energia,
elettronicaedelettrotecnica).Inpossessodiuna
qualifica regionale o della semplice scuola del-
T'obbligosonoirestanti 988.500 ingressistimati.
Certoi2.576.200 profili richiestinonsono poi
cosi tanti, e soprattutto non sono tutti nuovi po-
sti: in quattro casi su cinque (il 78%, perla preci-
sione)sitratteradisostituire chiandrainpensio-
ne,generando unadomandadioltre due milioni
dilavoratori. Lanuova occupazione interessera
pertantoilrestante2290dellostockcomplessivo.
Questinumeritengonocontodelquadroecono-
mico attuale: in base allo scenario pitt probabile
diandamentodelPil, secondolestimeformulate
da Commissione europea e Fondo monetario
internazionale, i nuovi posti che si creerebbero
pereffetto dellacrescitaeconomicapotrebbero
aumentare dello 0,5% I'anno (+2,5% nei cinque

LAVORO

Colletti bianchi. Previste quasi 780mila posizioni perilaureati,
soprattutto in ambiti quali sanitd, economia e ingegneria
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anni considerati), per complessive s6omilapo-  La ricerca
sizionilavorativein pitt (inunoscenariodimag-
giorespansione,comequelloformulatodall’Oc-
se, considerando l'effetto delle riforme struttu-
rali-lavoro,giustizia, Pa,scuola-ingradodiinci-
dere sulla competitivita del Paese, si potrebbe
salire ag62milanuove posizionilavorative). 2 * 5 76"2 00
Iprofiliprofessionaliche potrebbero-ilcondi-

FABBISOGNI PREVISTI PER TITOLO DI STUDIO NEL QUINQUENNIO 2018-22
Numero di occupati, sia dipendenti che non, che saranno richiesti nel periodo considerato

. | . . . Livello universitario (Indirizzo

Z}on:alle &sempre diobbhglo t}‘attar}dom d1 previ- 778100 J Agrario, agroali ment(are Py zoot]ec X RSP 5.600
sioni-farregistrareimaggiorifabbisognirispetto Architettura, urbanistico e territoriale == 34 2O
aglioccupatitotalisono comunquesemprelega- Chimico-farMAaCEUTICD - 20400
ti ai settori tecnico-scientifici: ingegneri, proget- Economico 144,000
tisti elettronici e industriali, specialisti nelle L - 7000
scienzedellavitaedellasalute (farmacisti,medi- Scienze motorie: - e 10,300
ci, ricercatori farmaceutici,agronomi) e ininfor- Geo-biologico e biotecnologie — 18.100
matica,chimicaefisica. Giuridico T - 52.600

Tuttavia,negliinserimenti-edéquestoiltrat— lngegneria ..................................................................... S i : 10 7’800
todistintivorispettoalle stimedegliultimianni- Insegnamento e formazione 81.600
peseré «l pu‘l articolato background formati- Letterario, filosofico, storico e artistico-—- S - 42100
vo». Che, ingranparte, terraal riparo, pure, dal Linguistico, traduttori e interpreti ——— e - 34.200
cosiddetto “rischio automazione”, dovuto al- Politico-sociale - 39.900
'evoluzione tecnologica. Un rischio, al contra- 1500.000 PSiC? logico o T - 17200
rio, stimano ancora Unioncamere-anpal, che [N — Medico, sanitario e paramedico 136.900
riguarderebbe circail 1206 del fabbisogno previ- Scientifico, matematico e fisico —-- 26400
sto nei prossimi Cinque anni’ ovvero quasi 809.600 ‘J Livello secondario e pﬂst-s&(ﬂﬂdaﬁﬂ {Indirizza)
308mila lavoratori. «Non & un mistero che nel Amministrazione, finanza e marketing - D 271.000
breve-medio periodocisaraun’elevatarichiesta Turismo, enogastronomia e ospitalita -z 85.100
diprofessioni qualificate legate ad Industria4.0- Meccann_:a, me_ccgtromca ed energia 72.100
spiegailpresidentediUnioncamere, lvanToBek Traspo r[_‘ e logistica ~ S T 23.300
lo-.Maguestadomandarischiadirestareinparte ELERTan]cE R Slettioteemen: = 41400
inevasain assenza i un adeguato orientamento Info rm atica e telleco L 26.700
che consentaai potenziali candidati di sviluppa- 750.000 ?;‘;?:ae ;ZT;?;T??E i"ciecno e — . gggg
rele competenze richieste dal mercato. Per con- S{stems modas g_ S 1 l: 200
trlbulre.a superare questo paradosso, le recentt Agrario, agroalimentare e agroindustria «—— 17.900
normative hanno ampliato e rafforzato il ruolo COStruzioni, ambiente @ LErritorio — e 38.000
delle Camere di commercio sui temi dell’orien- Socib.canitarin 48.200
tamento, dell’alternanza scuolarlavoro e dell'in- Prod. e manutenzione industriali e artigianali 8400
controdomanda-offerta,ancheattraversolacol- ATtSECO ([ICEO) 27400
laborazione conaltrisoggetti pubblicie privati». Linguistico (liceo) ~23.600

Delresto,unodeinodi(storici) italianie pro- Generale (altri licei) 102,500

prio lo scarso link istruzione-occupazione. Di
qui il timore, lanciato a pili riprese anche dalla 0

Confindustria, che il sistema scolastico-acca- £\ pgrc 06N COMPLESSIVO DI OCCUPATI PREVISTO NEL PERIODO 2018-22

demicononsiain grado disoddisfare larichie- Numero di occupati, sia dipendenti che non, che saranno richiesti nel periodo considerato
stadi «highskills» che provienedalmondo del- PEES P ’ P

leimprese,epitiingeneraledelmondodellavo-

< Qualifica professionale e Scuola dell’obbligo

ro,perindirizzodistudioe competenzespecifi- 2 . 5 76 .2 OO
che 7r1chleste: I neo—laureat{ previstiiningresso 10.400 ,4 I
nell’occupazione nel prossimi cinque anni, per : ]

. . . NG < High skills
esempio,sonocircaGy4mila;unnumerogiapitt — ,.) 400 223-300 s o 22.000
bassorispettoalfabbisognodi“collettibianchi” R z D'”ge”t_' s PR bf li d"azienda-— 432.100
espresso dal settore economico-produttivo Professioni specialistiche " 469 2 00
(circay8omilaunitd). « Eccoperché c’e bisogno Professioni tecniche - S
dirafforzareleattivitadiorientamentovolteari-
durreil mismatchfradomanda e offertadilavo- Sl 800,400 = <4 Medium skills
ro- comrpgntallnumero uno dlAnpgl,feijofes- Professioni impiegatizie . 2228.500
sored}Dmtto dellavoranaBOCCOI}ldlMﬂano, Professioni commerciali e dei servizi-—— - 670.900
MaurizioDel Conte-. Miauguro, poi,chelafoto-
grafia scattata da Excelsior possa essere tenuta
in considerazione dal decisore politico per met- <4 Low skills
tereincampolemisurepitiopportuneperfarde- Operai specializzati e artigiani - - 264.500
collareil raccordoistruzione elavoro. Dal canto Conduttori di impianti : - 171100
suo Anpal hamesso in campoi tutor per l'alter- Professioni non qualificate 307.500

nanzaed edirettamenteimpegnatanelrafforza-
mento del sistema duale, assieme agli uffici pla-
cement discuoleeatenei».

Il fahhisngno previsto & la somma & gebrica ¢i expansion demand e replacement demand
Fonte: Unioncamere-ANPAL, Sistema Informativo Excelsior
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Chimica. Solvay

Oltre la meta degli addetti
si dedica allaricerca

efacciounesempio. Graziealla

ricerca sui polimeri speciali,
(( siamoarrivatia progettarepro-

tesidentarieconmaterie plasti-
che che sostituiscono i componenti metalli-
ci.Sono prodotti d’avanguardiae dalle carat-
teristiche tecniche molto elevate. Ebbene
per supportare questa nuova linea produtti-
vaabbiamobisognodiricercatoriescienziati
apertiallinnovazione,conPhDeskills eleva-
tealle spallex.

Marco Colatarci & country manager della
Solvay in Italia, lamultinazionale del settore
chimicoconsedeaBruxelles, Belgio, presen-
te in una sessantina di Paesi, circa 27mila di-
pendenti, di cui 2milanel Belpaese. Per luile
nuovetecnologieeIndustriag.ohannoavuto
«unimpattoforte» sulmondodelleimprese,
«la nostra azienda, per esempio, sta puntan-
dosullachimica di specialita»; e conseguen-
temente, sulle politiche occupazionali: «Se-
lezioniamo laureatiin chimica,conunsolido
bagaglio di competenze tecnico-scientifi-
che.Masiguardaancheaunapproccioflessi-
bile e aprestare attenzione al cliente finalex.

In generale, la chimica & un comparto da
sempre all’avanguardia sul fronte compe-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tenze: gli ultimi dati Federchimica indicano
che su 100 neo-assunti 28 sono laureati (I'in-
tero comparto haunaquotadi“dottori” dop-
pia rispetto alla media dell’industria). Si
guarda poi agliIts, gli Isticuti tecnicisuperio-
ri: «Daquiselezioniamoinostritecnici dila-
boratorio».

Insomma, un’elevataspecializzazione del
capitale umano che anche in Solvay serve:
«Nella divisione commodity, cio¢ della chi-
mica di base, per farle un altro esempio - ag-
giunge Colatarci-stiamoutilizzando il bicar-
bonatopermigliorarel’alimentazione pergli
allevamenti. Eperspingerel'innovazioncab-
biamo bisogno, in particolare, di esperti di
marketing, soprattutto digitale, visto ormai
lavventodel 4.0».

In questo, la ricerca gioca un ruolo strate-
giconel settore chimico: «Nel nostro centro
diBollate, Milano,unodeisettesiticheabbia-
moinTtalia- conclude Colatarci-suoltre goo
addetti, oltre la meti sono ricercatori. Qual-
che risultato raggiunto? Beh, lo scorso anno
abbiamo depositato presso la comunita eu-
ropea 78 brevetti. Non sono propri pochi».

CLT.
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Meccatronica. Loccioni

Rilanciare gli Its e un dialogo
fitto con famiglie e ragazzi

a almeno cingque anni an-

diamonellescuole elemen-
<< tari e medie. Lavoriamo

conzoodocenti perspinge-
re,nelleclassi,ilcodingel'innovazione tec-
nologica. Con quale obiettivo? Cerchiamo
studenti interessati a formarsi nelle mate-
rie «Stem». Sono profili che assumeremo
subito. Ma purtroppo non li troviamo.

A parlare & Enrico Loccioni, fondatore
insieme a sua moglie Graziella dell'impre-
sa Loccioni, una pmi familiare, marchigia-
na, 450 addetti oltre I'indotto, eti media 32
anni, specializzata nel campo della mecca-
tronica (trai propriclientiannovera azien-
de del calibro di Bosch, Magneti Marelli,
Continental, solo per citarne alcune).

Laformazione, soprattutto quellalegata
aIndustria 4.0, & sempre pil strategica per
le aziende: « Tutto cid che primavenivafat-
to manualmente, adesso & digitalizzato -
spiega Loccioni-. Cid permettedisimulare
prima soluzioni, e dopo tracciarle costan-
temente. Per far questo, tuttavia, c'@ biso-
gno di capitale umano specializzato. Due
terzi del nostro personale sono ingegneri.
Larestante quotasono economistio esper-
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ti in materie letterarie o marketing per va-
lorizzare i nostri servizi. Il nostro business
éintegrareidee, persone etecnologie nello
sviluppo di sistemi automatici di misura e
controllo, per migliorare la qualita, I'effi-
cienzaelasostenibilita di prodotti, proces-
si ed edifici».

1l punto & che la filiera professionaliz-
zante, tecnica-scientifica, & troppo spesso
snobbata dai nostri ragazzi. «Le faccio un
esempio. Su somila studenti marchigiani
che abbiamo dentro e fuori regione nelle
universita se ne laureano ogni anno circa
1zmila.Ebbene,diquesti,appenamillenelle
discipline «Stem». Siamoall’asciutto, e per
questo & fondamentale cambiare rotta.

Come? «Conl'alternanza scuola-lavoro,
intanto, e dafarebene-prosegue Loccioni-.
Suquesto fronte siamo stati anche premiati
dal Miur, come best practice. Vanno poiri-
lanciati gli istituti tecnici e gli Its. Bisogna
parlare a famiglie e ragazzi e far vedere in
concretole opportunita che la manifactura
offreloro. Einquestomodo orientarli nelle
scelte formative».

CLT.
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Riservatezza. Dal 25 maggio inizia il lavoro di limatura del Garante: i suoi provvedimenti andranno coordinati con le nuove norme

Privacy, i sedici documenti da rivedere

Sette codici deontologici e nove autorizzazioni generali da riesaminare nei prossimi mesi

-
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Antonello Cherchi

mm [1 25 maggio sara solo I'inizio
della nuova privacy. Quel gior-
no diventeraapplicativo il rego-
lamento europeo, ma si trattera
solodiunprimo passo, perquan-
to molto importante. Da quel
momento in poi, infatti, scattera
non solo la sfida per quanti do-
vranno applicare le nuove rego-
le, ma comincera anche il lavoro
per mettere a punto queste ulti-
me.Lohasottolineatoil segreta-
rio generale del Garante della
privacy, Giuseppe Busia inter-
venendo ieri a un videoforum
organizzato dal Sole 24 Ore sulla
prossimascadenza.

E in effetti, se si guarda al de-
cretolegislativo che deve coor-
dinare il regolamento Ue con
l'attuale codicedellariservatez-
za,cisirende conto che, per cer-
tiversi,il2gmaggioesoltantoun
principio. Il provvedimento,
ora all’esame del Parlamento e
del Garante per i pareri, preve-
de, infatti, unaserie di interven-
tidirifinitura. A essere chiama-
taincausag,inparticolare,I’ Au-
torita: si pensi ai codici deonto-
logici e alle autorizzazioni
generali. Nel corso di questi an-
ni, ’Authority ha predisposto
sette codici di condotta, che so-
no allegati al codice, e nove
provvedimenti generali per
consentire il trattamento dei
dati in particolari ambiti.

Anche questi documenti do-
vranno essere coordinati con le
nuove regole europee operative
dal 25 maggio. Poiché, pero, non
sara possibile farlo entro quella
data - proprio perché ancora
manca il decreto di coordina-
mento generale - allora si potra
continuare a fare riferimento
agli attuali codici deontologici e
alle autorizzazioni generali per
un certo tempo dopo il 25 mag-
gio.Cisidovra, pero, metteresu-

bito al lavoro per predisporre
vademecumdibuonacondottae
autorizzazioni generali in linea
con il regolamento.

Adisciplinarelafase ditransi-
zione ¢ l'atteso decreto di coor-
dinamento,il quale fissamodali-
taetempistiche. Secondolaver-
sioneoraall’attenzionedelle Ca-
mere e del Garante-e che dovra,
dopo i pareri, essere approvata
definitivamente dal Consiglio
dei ministri - un lavoro serrato
riguardale autorizzazioni gene-
rali, ovvero quei provvedimenti
che disciplinano la gestione dei
dati personali in settori come il
lavoro,lelibere professioni,lari-
cerca scientifica, la genetica, le
investigazioni private. Quelle
attuali continueranno a produr-
reeffettipernovantagiornidalla
data di entrata in vigore del de-
creto di coordinamento (che, se
tutto andra come deve, sara il 25
maggio); entro quel termine, il
Garantedovramettersiallavoro
per valutare le autorizzazioni
generali che risultano compati-
bili con il regolamento Ue e, nei
puntiin cuinonlo sono, provve-
dere al loro aggiornamento. Le
autorizzazioni generali incom-
patibili, invece, cesseranno di
produrre effetti.

Anche per revisionare i codi-
ci deontologici di giornalisti,
storici, statistici e investigatori
privati il Garante avra adisposi-
zione novanta giorni, mentre
per il codice del credito al con-
sumo e per quellorelativoai dati
personali gestiti per finalita
commerciali, il tempo ¢ pil1 lun-
go.Infatti,entro sei mesiaparti-
re dal 25 maggio le categorie in-
teressate dovranno sottoporre
all’approvazione del Garante
nuovi codici di buona condotta
e I’Autorita avra un altro seme-
stre per approvarli.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pmi hanno sete
di formazione

Indagine Confapi sulle competenze
per conquistare 1 mercati esteri

Individuate cinque aree
dalla gestione
alle nuove tecnologie

al marketing

Maurizio Caruccl
Roma

municazione, managementeIct. Un'indaginerea-
lizzata da Confapi, la Confederazione delle pic-
cole e medie imprese private italiane, evidenzia i fabbi-
sogni formativi delle Pmi. Lo studio e stato condotto at-
traverso interviste mirate a 1.500 realta produttive che
aderiscono a Confapi: il 67% delle a-
ziende coinvolte appartiene al Nord, il
33% al Centro-Sud.
11 23% degli intervistati ha dichiarato di
essere consapevole che i mercati sono
caratterizzati da una forte concorrenza
internazionale, il 21% lamenta la man-
canza diun’adeguata qualificazione del
management aziendale, il 17% di un’a-
deguata qualificazione delle risorse u-
mane mentre il 12% delle imprese coin-
volte sottolinealamancanza distrategie
pubbliche di sviluppo industriale.
«Lindagine che abbiamo condotto - commenta Mauri-
zio Casasco, presidente di Confapi - evidenzia I'impor-
tanza della formazione in unsistema produttivo che cam-
bia molto velocemente, e le molteplici esigenze delle no-
stre Pmi». In questo contesto, di che tipo di formazione
hanno bisogno le Pmi che, nel nostro Paese, rappresen-
tano i1 95% delle aziende attive? Lo studio individua cin-
que aree: relazionale, gestionale e innovativa/Ict, ammi-
nistrazione, finanza e controllo, marketing e vendite. Nel-
l'area relazionale le imprese coinvolte ritengono sia im-

I e aziende italiane chiedono pii1 formazione in co-

portante sviluppare percorsi di formazione per promuo-
vere il lavoro in tearmn (41%), per gestire al meglio le risor-
selmane (30%), sviluppare capacita di negoziazione (30%)
e favorire la comunicazione d'impresa (30%).
Lareagestionale evidenzia l'importanza di un processo for-
mativo che sappiasviluppare le capacita organizzative del
management (44%), favorire l'orientamento ai risultati
(43%), formulare piani e strategie ade-
guati agli obiettivi (39%) e affrontare e
assumere rischi (33%). Per |'area inno-
vativa e Ict, laformazione dovrebbe prin-
cipalmente supportare |'adattabilita al
cambiamento (50%) e la propensione
all'innovazione (42%) dell’azienda, cosl
come vengono valutati molto importanti
icorsi di formazione per acquisire know
how a proposito dei sisterni informatici
per la gestione d'impresa (28%).
Nell’area amministrazione, finanza e
controllo, le aziende considerano essenziali i percorsi for-
mativi relativi alla pianificazione finanziaria (41%), al-
I'amministrazione del personale (39%), e all'acquisizione
di competenze relative alle tecniche per il controllo di ge-
stione (32%). Infine, 'area marketing e vendite richiedelo
sviluppo di competenze a sostegno del marketing per I'in-
ternazionalizzazione (40%), per migliorare le capacita ne-
goziali (42%) e le conoscenze linguistiche (35%).
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INDUSTRIA 4.0
Its, cresce

lofferta

Jformativa

DI CINzIA DE STEFANIS

Al via l’'incremento
dell’offerta formativa
degli istituti tecnici
superiori (Its) con ri-
ferimento ai percorsi
innovativi a vocazione
industria 4.0. Stato e
regioni si impegnano
all’incremento di al-
meno il 20% (corri-
spondente ad almeno
2 mila unita) di nu-
meri di iscritti presso
percorsi innovativi in
chiave 4.0 da attivare
presso gli istituti tec-
nici superiori. E stata
la conferenza unificata
del 10 maggio a dare
il via libera all’accordo
finalizzato all’aumento
dell’offerta formativa ¢
degli istituti tecnici su-
periori con riferimento
al piano industria 4.0.
L’accordo prevede che
il piano Impresa 4.0
sara realizzato grazie
ad un investimento di
95 milioni nel triennio
2018-2020 con cui si
mira ad incrementare
il numero di studenti
iscritti agli Its dagli
attuali circa 9 mila a
circa 20 mila.

Una delle maggiori

sfide e quella dell’oc-
cupazione, consideran-
do che le dieci profes-
sioni oggi piu richieste
dal mercato non esiste-
vano fino a 10 anni fa.
Il piano tiene in consi-
derazione il fatto che
oltre alla formazione
bisogna «gestire il
rischio di disoccupa-
zione tecnologica e
massimizzare le nuove
opportunita lavorati-
ve» colmando il gap di
competenze.

Oggi ha «elevate
competenze digitali»
solo il 29% della forza
lavoro italiana contro
il 39% di quella tede-
sca, il 50% di quella
britannica. La misura
del credito di imposta
sul costo del persona-
le impiegato in corsi di
formazione negli ambi-
ti 4.0 mira a «protegge-
re e rafforzare ’occu-
pazione».

Tra gli ambiti della
formazione previsti:
manifattura additi-
va, big data analystic
robot collaborativi,
simulazione, integra-
zioni digitali, indu-
strial internet, cloud,
cybersecurity, realta
aumentata.
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Malati oncologidi, piu1 veloce I'assegno di invalidita e accompagnamento

-
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pension
e previdenza

di Vittorio Spinelli

I n coincidenza con la XIII Giornata
nazionale del Malato Oncologico
(Roma, 17-20 maggio), ' Inps scioglie i
laccidellaburocrazia e agevolaperima-
lati oncologicilaliquidazione dell’asse-
gno di invalidita. A questo, in genere,
nelle condizioni di legge segue I'inden-
nita di accompagnamento.

In pratica I'Istituto di previdenza can-
cella i tempi, spesso diversi mesi, che
separano il primo accertamento sani-
tario della patologia dal concreto paga-
mento degli assegni. Cambia oralavec-
chia procedura per passisuccessivi (ben
5iniziando da medico di base, Asl ecc.),
cosi che la pratica per l'invalidita si atti-
va gia al momento della diagnosi, gra-
zie ad un "certificato oncologico intro-
duttivo" compilato dallo specialista on-
cologo e trasmesso direttamente all'In-
Pps con un apposito canale telematico.
Con questo documento vengono ac-
quisiti tutti gli elementi necessari alla
valutazione medico-legale gia durante
ilricovero ola cura presso le strutture sa-
nitarie e si evitano ai malati, spesso in
condizioni di fragilita, ulteriori esami o
accertamenti specialistici.

Questa particolare tutela dei disabili on-
cologici, che assorbono circail 28 % del-
le prestazioni di invalidita civile, & og-
getto di un Accordo tra I'Inps, la Regio-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ne Lazio e gli Istituti Fisioterapici Ospi-
talieri, presentato '8 maggio scorso, va-
lido a titolo sperimentale fino a tutto il
2019 e finalizzato a semplificare le pro-
cedure nel Lazio e sul territorio nazio-
nale.

Accompagnamento. Pilifacile anchela
concessione dell'indennita di accom-
pagnamento ("accompagno") per tutti
gli invalidi civili che hanno compiuto i
65 anni e che hanno ormai superato!'eta
lavorativa. Anche per questa prestazio-
nel'Inps riduce i tempi di liquidazione,
che in genere si aggiungono aquellinon
brevi di una pratica di invalidita civile.
Viene cioe anticipata la raccolta delle
informazioni necessarie per 'accom-
pagnamento, cosa che di norma avvie-
ne soltanto a conclusione della fase de-
gli accertamenti sanitari.

LInps ricorda che le pensioni agli inva-
lidi civili sono automaticamente sosti-
tuite dall’assegno sociale al compimen-
to dei 65 anni. Da quest’anno pero l'eta
&aumentata a 66 anni e 7 mesi (la spe-
ranza di vita). Malgrado 'aumento, I'l-
stituto di previdenza agevola anche le
domande di accertamento sanitario
presentate in base al vecchio requisito
anagrafico (ad esempio, 65 anni e 7 me-
si compiuti tra il 1° gennaio 2016 e il 31
dicembre 2017). La semplificazione & at-
tiva dal 9 maggio e riguarda per il mo-
mento le sole domande presentate tra-
mite i Patronati, presso i quali il requi-
sito dell’eta e accertato direttamente da-
gli archivi Inps.
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Lariforma
delle pensioni
premiera

i pit1 garantiti

L’ANALISI

Pensioni, riforma
per i piu garantiti

di Vincenzo Galasso

ILQUADRO ILPUNTO CRITICO

Il superamento Il meccanismo
dellalegge Fornero  diQuotal00 potra
favorisceilavoratori  essere finanziato

con carriere continue
e grava sui pit1 giovani

ratutto scrittonei programmi elettorali.
Maforse abbiamo smesso di prenderli

con deficit, contributi
pitialti o tagli al welfare

quote. Ma possiamo comun- penalizzazione. Difficile

seriamente. Ilgoverno Lega-5 Stelle, aldila
delle fibrillazioni di queste ore, potrebbe
nascere li, dai tanti punti di contatto.

nche se proprio in
queste ore non marnca-
no glielementidi

frizione ele correzionidi
rottai punti di contatto sono
numerosi: no Euro, lotta
all'immigrazione, abolizione
dellalegge Fornero. Certo
molto meno chiara é la conti-
guitasu flat tax e reddito di
cittadinanza. O Iaffinita
geografica di due forze politi-
che che sono invece comple-
mentari alivello territoriale,
conlaLega dominante al nord
eisStelle al sud. Mache
sommati prendono in media il
47% deivotialivello provin-
ciale con picchi del 559 siaal
sud (Napoli, Siracusa) che al
nord (Treviso, Vicenza).
MaperchéLegae 5 Stelle
vogliono “superare” laForne-
ro? Per sostituirla con cosa?
Nel contratto digoverno si fa
stradal’ipotesi Quota 100: per
poterandare in pensione la
somma traeti anagraficae
anni di contributi dovrebbe
essere almeno 100. Quindi si
potrebbe andare in pensione
a 62 anni con 38 anni di contri-
butioppure a 59 anni con 41
anni di versamenti.
Oggilasituazione é diver-
sa. Per una pensione anticipa-
tasononecessari almeno 42
anni (41perledonne)eio
mesi di contributi. Per una
pensione divecchiaiaalmeno
66 anni e 7 mesi e 20 anni di
contributi. Dunque niente
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que provare a calcolare
Iequivalente in quote del
sistema attuale. Scopriamo
cosi che unapersona che ha
iniziato alavorare a18 anni,
oppure si ¢ laureatariscattan-
do gli anni di universita, e ha
sempre versato i contributi
potrebbe andare in pensione
anticipata a 61anni, dopo
quasi 4z annidilavoro-e
quindiaquota104. Perla
pensione di vecchiaia, invece,
laquota & molto inferiore: 87,
grazie a (quasi) 67 anni di eta
e 20di contributi.

Quota100 per tutti aiute-
rebbe quindi ad andare in
pensione anticipata, ma
sfavorirebbe - e ditanto-1i
pensionamentidivecchiaia.

Non ¢ un dettaglio (politi-
co) da poco, perché pensiona-
tianticipatie divecchiaia
sono molto diversi. Ecco
I'identikit: nel 2017, le nuove
pensioni anticipate erano
160mila (su 29omila pensioni
previdenziali dirette liquida-
te) per un importo medio di
circa 2.000 euro mensili,
erogate soprattutto agli
uomini (71%), conun’eta
media di 61 anni. Molto meno
generose le pensioni di vec-
chiaia, inmedia attorno ai 750
euro mensili, erogate ben pit
tardi, attorno ai 66 annie
mezzo, e conmolte donne tra
i percettori.

Naturalmente superare la
Fornero costa, poiché con-
sente anuove coortidilavo-
ratoridiaccedere alla pensio-
ne anticipata senza alcuna

WELFARE E PREVIDENZA

capire esattamente quanto,
poiché dipendera dai dettagli
della proposta, ma possiamo
comunque chiederci a chi
tocchera pagare il conto.
Diverse le possibilita.
Alcune risorse potrebbero
essere risparmiate dalle (gia
misere) pensioni di vecchia-
ia, se quota 100 siapplichera
atutti, o se il requisito dei 20
anni di contributi sara au-
mentato. Se, invece, il finan-
ziamento avverra in deficit
oppure aumentandoi con-
tributi previdenziali, il
conto sara presentato ai
giovanilavoratori e alle
generazioni future. O po-
trebbero essere tagliati altri
programmi di welfare, con
leffetto di aumentare ulte-
riormente lo scompenso
intergenerazionale nella
spesa pubblicaitaliana.
Superare laFornero ha,
dunque, forti connotati
redistributivi. Tende a favo-
risce ilavoratori anziani con
carriere contributive conti-
nue ascapito dilavoratori
ancora pill anziani, ma con
carriere lavorative spesso
interrotte (come le donne).

WEEEE
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Ma soprattutto lascia il conto
da pagare ai giovani.
Ladistribuzione geografica
delle pensioni anticipate
spiegail forte interesse della
Legaa eliminare la riforma
Fornero e imporre Quota100
(o simili). Niente dinuovo,
perlaverita. Giinel 1994, la
LegaNord tolse 'appoggio al
governo Berlusconi, reo di
aver proposto unariforma
previdenziale che toccava
anche gliinteressi deilavora-
tori anziani. Lariforma Dini
del 1995 si preoccupo poidi
introdurre un lungo processo
ditransizione che non com-
promettesse i diritti acquisiti
deilavoratori anziani.
Sorprende, invece, che
sianoi giovani del Movi-
mento § Stelle a voler supe-
rare laFornero. Flat tax ed
eliminazione della Fornero
rischiano di penalizzare
fortemente proprioi giova-
ni. Puntare tutto sul reddito
di cittadinanza per compen-
sarli potrebbe non essere
sufficiente, perché...ela
somma che fail totale!
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L’Italia e gli aiuti dell’Unione europea

QUANTO COSTA
LA SOLIDARIETA

Ferdinando Giugliano

Bisogna ricordare

che il sostegno dell'Ue
ai suoi Stati in difficolta
ha un prezzo anche

per il nostro Paese

, € una ragione che forse piu di tutte ha so-
spinto il Movimento 5 Stelle e 1a Lega a un

passo dal governo del Paese. La sensazio-

ne, diffusa anche tra chi non li ha votati, &

che I'Italia sia stata lasciata sola davanti al-
la crisi economica e all'immigrazione. L’'Unione euro-
pea, insomma, sarebbe venuta meno a quel principio di
solidarieta che dovrebbe essere alla base del suo patto
fondativo. Giusto dunque affidarsi a partiti che vogliono
provare a trasformare radicalmente 1’'Unione, se non ad-
dirittura abbandonarla.

E evidente che 'Unione europea sia ancora lontana
dalle ambizioni mutualistiche dei suoi leader passati e
presenti. Mancano ancora molte di quelle “realizzazioni
concrete” che, secondo la dichiarazione Schuman del
1950, avrebbero creato una “solidarieta di fatto” all‘inter-
no dell’Europa. In un discorso a Firenze, Jean-Claude
Juncker, presidente della Commissione, ha ricordato co-
me gli Stati membri continuino a non voler adottare la
proposta di Bruxelles per una ripartizione pit giusta dei
rifugiati. Subito dopo, Mario Draghi, presidente della
Banca centrale europea, ha disegnato i contorni di un bi-
lancio unico della zona euro, da usare nei casi in cui un
Paese venga colpito da uno shock economico a cuinon &
in grado di rispondere da solo.

Ci sono, tuttavia, tre considerazioni che andrebbero
fatte da chiunque chieda maggiore condivisione all’in-
terno dell’'Unione. La prima & che nell’ultimo decennio
c’é stato gia un cospicuo rafforzamento dei meccanismi
disolidarieta. Durante la crisi dei debiti sovrani, ’'eurozo-
nasi e dotata diun fondo da 700 miliardi di euro che € in-
tervenuto per aiutare gli Stati membri che non potevano
piti rifinanziare il proprio debito sul mercato dei capitali
(Grecia, Portogallo, Irlanda, Cipro e Spagna). Si € trattato
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di un passo enorme, poiché i Trattati europei vietano in
teoria agli Stati membri di addossarsii debiti di un part-
ner in difficoltad. Quanto all'immigrazione, in Italia amia-
mo attaccare la Germania per il suo “egoismo”, ma ci di-
mentichiamo del suo sforzo compiuto nell’accoglienza
dei rifugiati: nel 2017, la Germania ha accettato oltre
325.000 domande di asilo, pii1 di tutti gli Stati dell’Unio-
ne messiinsieme.

Si dira che molti dei meccanismi di solidarieta dell’U-
nione sono condizionali. Gli aiuti economici forniti ai
Paesi in crisi erano subordinati all'implementazione di
misure di austerita e di riforme strutturali. In alcuni casi,
soprattutto quello della Grecia, si é trattato diricette sba-
gliate, che hanno finito per peggiorare la recessione. Ma
il principio - quello di fornire aiuti in cambio di misure
volte a rendere I'economia piul competitiva - & di gran
lunga migliore rispetto all’idea di regali incondizionati.
Come hanno ricordato in uno studio degli anni ‘90 Barry
Eichengreen e Brad DeLong, due economisti dell'univer-
sita di Berkeley, il Piano Marshall ha avuto cositanto suc-
cesso nel rilanciare 'economia europea non tanto per i
soldi spesi, quanto per le condizioni imposte. Prima di ri-
cevere aiuti, i Paesi dovevano infatti firmare dei contrat-
tibilaterali con gli Stati Uniti, in cui siimpegnavano a sta-
bilizzare il bilancio pubblico eil tasso di cambio, e amuo-
versi nella direzione di un’economia di mercato.

Infine, non dobbiamo dimenticare che la solidarieta
ha dei costi. L’esempio pit1 evidente e quello della Gre-
cia, su cui grava ancora un debito pubblico pari a quasi
due anni di prodotto interno lordo. Atene uscira dal suo
terzo e ultimo programma di aiuti a fine agosto e i part-
ner europei, che sono oggiiprincipali creditori della Gre-
cia, sembrano dispostia offrire solo misure modeste di al-
leggerimento del debito. Una maggiore solidarieta verso
Atene - per esempio concedendo la cancellazione di una
parte del debito - sarebbe senza dubbio opportuna. Essa
avrebbe tuttavia dei costi anche per I'Italia, che & espo-
sta per circa 40 miliardi nei confronti di Atene.

E dunque giusto battersi per una maggiore solidarieta
in Europa. Il sostegno reciproco, pero, ha molte pii1 facce
di quello che i partiti populisti lascino intendere.
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Ue. Trasmessa a Bruxelles la relazione sui «fattori rilevanti» in vista del rapporto Ue sul nostro passivo

Debito, I'Ttalia si difende con Pil e avanzo

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

OXFORD ECONOMICS
Lemisuredispesalega-M55
porterebberoil deficital 5,5%
elacrescita2019al3%

Ma lo stop dai mercati arrivera
anche primadei «no» europei

H Sonol’avanzoprimarioincre-
scita, la traiettoria di discesa del
debitoeilrispettodelbracciopre-
ventivodel Pattodistabilitagliar-
gomenti chiave delle “controde-
duzioni”italiane all'esame Ue sul
passivo italiano. A metterle nero
subiancoéil Mef, cheierihadiffu-
so la relazione sui «fattori rile-
vantiy» inviato a Bruxelles in vista
del rapporto sul debito italiano
cheanche quest’anno lacommis-
sionesiapprestaascrivereinbase
all’articolo126.3 del Trattato Ue.

Tl rapporto e lo strumento con
cui la commissione mette sotto
osservazione i debiti pubblici
problematici (I'Ttalia non rispet-
talaregola del debito nemmeno
secondo le proiezioni dell’ulti-
mo Def). Nella nuova relazione,
pero, il ministero dell’Economia
ci tiene a sottolineare che a con-
suntivo larealta potrebbe essere
un po’ pitt rosea di quella messa
nero su bianco dai documenti di
finanza pubblica.

1l debito al 131,8% del Pil regi-
strato nel 2017, con una mini-di-
scesadadue decimalirispettoal-
I’'anno prima, dipende prima di
tutto dalla lettura “rigorista” di
Eurostat sugli interventi salva-
banche chehachiestodiconside-

rare nei calcoli anche le perdite
potenziali. Senza, il debito italia-
no sarebbe al 130,8%, oppure al
131,4%calcolandolesolespeseef-
fettive. Anche il Pil di 2016 e 2017,
secondo Via XX Settembre, po-
trebbe essere poi rivisto al rialzo
nellasuamisurazione definitiva,
comeaccadutoperil2o14e 2015 (i
datifinaliarrivano due annidopo
ilperiododiriferimento).Le pro-
spettive fissate dai documenti di
finanza pubblica, poi, parlano di
un debito al 122% del Pil nel 2021,
grazie all’aumento progressivo
deirisparmi primadegliinteressi

(avanzo primario).
L’incognitamaggiore suquesti
programmi arriva naturalmente
dal quadro politico, e amisurarla
éintervenuto ieri Oxford Econo-
mics, unodeipittimportanti cen-
tri di previsioni quantitative a li-
vello internazionale. Secondo
I'analisi, I'attuazione piena di
reddito di cittadinanza, riforma
Irpef e addio alla legge Fornero
costerebbe 105 miliardi di euro, e
porterebbe il deficit 2019 al
5,5% del Pil. Loshockdarebbe an-
che una fiammata alla crescita
(3% nel 2019 e 2% nel 2020), che
pero non sarebbe duratura non
affrontando i nodi strutturali di
debito alto e produttivita bassa.
Ma sarebbe una rapida reazione
dei mercati, chiosano gli analisti,
asgombrare dal campo le princi-
pali misure dispesa,anche prima

delle obiezioni Ue.
G.Tr.
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